ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL
PREFEITURA MUNICIPAL DE PELOTAS
SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO RURAL

VALORES ESCALA DE RISCOS / IMPACTOS
MUITO BAIXA P = PROBABILIDADE
2 BAIXA I = IMPACTO
3 MEDIA SOMA (P x I)
4 ALTA
5 MUITO ALTA
MATRIZ DE RISCOS AURUM
TIPO DESCRICAO MATERIALIZACAO MITIGACAO ALOCACAO P I[P
Adequagbes e dificuldade de orcamentagéo e Contrato integrado, contratada responsavel
Projeto especificag&o técnica (insumos e servigos) do Atraso cronograma pela elaboracéo dos orcamentos, memoriais Contratado il 2 2
projeto executivo. e cadernos de encargos.
. Aumento do prazo de elaborag&o do projeto Clausula contratual prevendo penalidades e
Projeto Atraso cronograma « Contratado 3] 1 3
executivo. resciséo do contrato
- R Seguro de risco de engenharia e clausula
. Danos e prejuizos causados & obra por erro ou . x
Projeto . Atraso cronograma e elevagdo de custos contratual de aplicagéo de penalidades e Contratado 1 3 3
falha de projeto =
resciséo do contrato
Projeto Alteragdo de pro]elou(basmo ou execufivo) por Atraso cronogramé & elevago dos custos Aditivo contratual Contratante 2 3 6
determinacéo do contratante de projetos e obras
Projeto A\teragafo de pm]etf) ej<|g|da ppr enfldades Atraso cronogramg e elevagéo dos custos Aditivo contratual Contratante 0 3 0
publicas ou érgdos ambientais de projetos e obras
Impossibilidade de execugao da obra sem o At ' j0d "
Projeto devido remanejamento das redes da CEEE/ raso cronogramé € elevagao dos custos Aditivo contratual Contratante/ CEEE 0 4 0
. de projetos e obras
Equatorial
Max .
Soma (P x I) Prop. % unit. % total
valor
14 150 10 0,07% 0,93%
10
TIPO DESCRICAO MATERIALIZACAO MITIGACAO ALOCACAO | P | | |P*I
Acréscimos de volumes de escavagdo em solo
(inclusive rocha) ou necessidade de obras de Atr ronograma | Elevacio d N Contratacio integrada, Remuneracio de
Risco Geolégico conteng&o, com consumo maior de insumos ou aso cronograma | Elevagdo dos custos ,g g ) < Contratado 1 2 2
= . P de obra risco prevista em contrato.
alteracé@o de metodologia ou técnica de
construgao.
Risco Geol6gico Necessidad§ de sistemas espelc.iais para | Atraso cronograma | Elevagéo dos custos Contratqgéo integrada, Remuneragéo de Contratado 2 5 4
rebaixamento de lengol freatico de obra risco prevista em contrato.
Risco Geotécnico Acréscimos de servigos para contencéo de Atraso cronograma | Elevacéo dos custos Contrata;ao |nteg.radav remuneragéo de Contratado > 3 6
enchente de obra risco prevista no contrato
Méax .
Soma (P x I) Prop. % unit. % total
valor
12 75 5 0,07% 0,80%
15 -
TIPO DESCRICAO MATERIALIZACAO MITIGACAO ALOCACAO | P 1 |P*I
Clausula Contratual: para chuvas nas
Risco Meteorolégico Refammento de servigos ou ;.Jarjcllvlzacao Atraso cronograma | Elevagao dos custos | médias hlSl_l?flcaS AdOS ultimos 10 anos a Contratado 1 5 5
motivados por questdes climaticas. de obra Contratada ja prevé nos custos. Acima da
média hitérica a Contratante responde.
Méx .
Soma (P x I) Prop. % unit. % total
valor
2 25 5 0,20% 0,40%

20




TIPO DESCRICAO MATERIALIZACAO MITIGACAO ALOCACAO P*1
. . ~ . . . N Responsabilidade do Contratado obter todas
Licenciamento Né&o obtengéo de licengas para canteiro e bota | Atraso cronograma | Elevagao dos custos . Contratado/
y ] = licengas em todas as esferas 4
Ambiental fora. Necessidade de complementag&o de estudos. de obra . - Contratante
governamentais. Aditivo contratual
L|cen0|§mento Eventuais exigéncias da FEPAM, n&o previstas. Atraso cronograma | Elevagao dos custos Responsablllda}de da Contratada a perfeita Contratado 2
Ambiental de obra execucéo dos planos da LAI.
Max .
Soma (P x I) Prop. % unit. % total
valor
6 50 5 0,10% 0,60%
25 - =
TIPO DESCRICAO MATERIALIZACAO MITIGACAO ALOCACAO P*|
Contrato integrado, contratada responsavel
Interrupcéo do Descontinuidade dos trabalhos, queda de Atraso cronograma | Elevagéo dos custos pelo plano de adequagéo a obra.
p . = X Contratado 6
Trafego produtividade de obra Remunerag&o de risco, Seguro risco de
engenharia
S Pxl Max P % unit. % total
oma (P x I) oEller rop. unit. otal
6 25 5 0,20% 1,20%
30
TIPO DESCRICAO MATERIALIZACAO MITIGACAO ALOCACAO P *1
Alteragéo de
espopo/ Modificagéo do escopo e de especificagéo de Atraso cronograma | Elevagéo dos custos Aditivo Contratual Contratante 0
especificagdes de servicos pelo Contratante de obra
Servigo
Méax .
Soma (P x I) Prop. % unit. % total
valor
0 25 5 0,20% 0,00%
35 - =
TIPO DESCRICAO MATERIALIZACAO MITIGACAO ALOCACAO P*|
Obsolecéncia/ At da obra. El d0d "
Deficiéncia de Néo obtencéo dos requisitos de qualidade raso da obra, Elevagao dos custos Contratagéo integrada, Risco profissional Contratado 2
q - Retrabalhos
Equipamentos
Max .
Soma (P x I) Prop. % unit. % total
valor
2 25 5 0,20% 0,40%
40
TIPO DESCRICAO MATERIALIZACAO MITIGACAO ALOCACAO P *1
Necessidade de projetos e aprovagdes junto as
Interferéncias com | concessionarias para remanejamentos de postes | Atraso cronograma | Elevacéo dos custos | Contratag&o integrada | Responsabilidade
P o . Contratado 6
concessionarias de energia elétrica. Riscos envolvendo de obra do Contratado
remanejamento de interferéncias.
Méax .
Soma (P x I) Prop. % unit. % total
valor
6 25 10 0,40% 2,40%
50 . =
TIPO DESCRICAO MATERIALIZACAO MITIGACAO ALOCACAO P*I
Terraplenaggm. Acréscimo de volume em relag&o ao anteprojeto Atraso cronograma | Elevaggo dos custos Contratac&o integrada, remuneracéo do risco Contratado 2
(Solos Inserviveis) de obra
Alteracdo de material , alteragéo de jazida, "
Terraplenagem . . P~ - Atraso cronograma | Elevagéo dos custos - ~ :
X . distancias médias de transporte entre jazidas, Contratac&o integrada, remuneracéo do risco Contratado 4
(Material de Jazida) . P de obra
bota-fora e areas de depésito.
Terraplenage.m Perdas e refazimento por razées climaticas Atraso cronograma | Elevagao dos custos qontratagao |nt§grada. remunerggao de Contratado 6
(Perda de Servicos) de obra risco | Seguro risco de engenharia
Max X
Soma (P x I) Prop. % unit. % total
valor
12 75 10 0,13% 1,60%

60




TIPO DESCRICAO MATERIALIZACAO MITIGACAO ALOCACAO P | |P*I
DiEiEEein © Clies Adequacéo / otimizacdo de métodos construtivos Atraso cronograma | Elevag#o dos custos Contratac&o integrada, remuneracéo do risco Contratado 1 2 2
de Arte de obra
Max .
Soma (P x I) Prop. % unit. % total
valor
2 25 10 0,40% 0,80%
70
TIPO DESCRICAO MATERIALIZACAO MITIGACAO ALOCACAO P P
. = Acréscimo de espessura das camadas para
Pavimentagéo - . . . 5 x
adequacdo ao numero minimo do anteprojeto em Atraso da obra | Elevagdo de custos Contratag&o integrada, remunerag&o do risco Contratado il 3 3
camadas granulares = )
funcéo do trafego pesado atualizado
. . Custos adicionais pela manutengao e acréscimo ~ - = .
Desvios de trafego . N Atraso da obra | Elevagao de custos Contratagéo integrada, remuneragéo do risco Contratado 1 2 2
de desvios de trafego néo previstos no anteprojeto
S Pxl Max P % unit. % total
oma (P x I) oEller rop. unit. otal
5 50 10 0,20% 1,00%
80
TIPO DESCRICAO MATERIALIZACAO MITIGACAO ALOCACAO P I[P~
CLEESEIAG Ajuste nos métodos construtivos, insumos e
Especiais (Outros J ! Atraso da obra | Elevagdo de custos Contratag&o integrada, remuneragé&o do risco Contratado 1 2 2
servigos.
Elementos)
Méax .
Soma (P x I) Prop. % unit. % total
valor
2 25 10 0,40% 0,80%
90 - _
TIPO DESCRICAO MATERIALIZACAO MITIGACAO ALOCACAO P | |P*I
Elevagao de custos
acima de indices Redugéo da lucratividade . Elevacéo dos custos Contratagéo Integrada Contratado 1 1 il
contratuais
Max .
Soma (P x I) Prop. % unit. % total
valor
1 25 5 0,20% 0,20%
95
TIPO DESCRICAO MATERIALIZACAO MITIGACAO ALOCACAO P | |P*I
Casos Fortuitos / | Casos como: Enxurradas, inundagdes, perdas de A da obra | EI 50 d Remunerag&o do risco | Seguro Risco de c d 2 2 2
Forga Maior cimbramento e outros que configurem caso fortuito traso da obra | Elevagdo de custos Engenharia ontratado
N&o realizacao de pagamentos de acordo com
Risco Financeiro | cronograma fisico financeiro desde que cumprido Atraso da obra | Elevag&o de custos Reequilibrio econdmico-financeiro Contratante 0 1 0
0 evento
Méax .
Soma (P x I) Prop. % unit. % total
valor
4 50 5 0,10% 0,40%
100
MATRIZ DE RISCOS
RISCO CALCULADO PARA O CONTRATADO
Méax .
Soma (P x I) Prop. % unit. % total
valor
64 525 100 11,13%
RISCO CALCULADO PARA O EMPREENDIMENTO
Méx .
Soma (P x I) Prop. % unit. % total
valor
74 650 100 13,27%
RISCO ADOTADO PARA A OBRA
TAXA DE RISCO ADOTADA [6.00% |

AURUM é uma ferramenta utilizada para automatizar a gestao de riscos [Ekelhart et al. 2009] e
apoiar gestores na escolha de medidas de seguranga, de acordo com requisitos técnicos e
econdmicos.  Vers&o: 01/05/20



